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e$-./1= b$-4/(.)2= I d(&33&2= JKKKP= %"# T"4'/
4&1#)2# ),V")&2#)2,/1 )24 1#()2'/(1 .$(/ 1/7/(/-0
C/5'5= Y)0-$( I g$&7".):&= DEFSP5

]3 ,$"(1/= ,(&#&,&1. $3 $#+/(1 &1 2$# )-8)01
7)-&45 X$( /?).*-/= */$*-/ 1$./#&./1 "23)&(-0
4/($')#/ $#+/(1 #$ /2+)2,/ #+/&( $82 ),,$.9
*-&1+./2#1 C/5'5= Y/11/(= DEMMG 6&--1= DEMDP5 R&.&9
-)(-0= ) #/24/2,0 #$ 4&1*)()'/ /)(-&/( 1/-7/1 .)0
(/3-/,# ,$2,/(21 3$( 1/-39/2+)2,/./2# ()#+/( #+)2
),,"(),0 C^$11 I 6&-1$2= JKKKG 6&-1$2 I ^$11=
JKKD)P5 6/ 1"''/1# #+)# */$*-/ )**()&1/ #+/ *)1#
&2 8)01 #+)# )--$8 #+/. #$ 7&/8 #+/&( ,"((/2# 1/-3
3)7$"()%-05 !-#+$"'+ 4&11$,&)#/4 3($. */$*-/<1
,"((/2# 1/-3= *10,+$-$'&,)--0 4&1#)2# 1/-7/1 .)0
1#&-- 1/(7/ )2 &4/2#&#0 3"2,#&$25 H$2,/&7)%-0= */$9
*-/ 101#/.)#&,)--0 4/7)-"/ #+/&( 4&1#)2# 3$(./(
1/-7/1 #$ ,(/)#/ #+/ &--"1&$2 #+)# #+/0 C$( #+/&(
(/-)#&$21+&*1P +)7/ &.*($7/4 $7/( #&./5 >/$*-/
3&24 )2 &.*($7&2' #()T/,#$(0 #$ %/ *)(#&,"-)(-0
)##(),#&7/ )24 '()#&30&2' CH)(7/( I R+/&/(= DEEKG
X(&T4)= DEMMG e1//= !%/-1$2= I R)-$7/0= DEEDG
U$/8/21#/&2 I >(/-/,= DEE[G U$/8/21#/&2 I
Y+)-/(= DEMEP= *)(#-0 %/,)"1/ #+/0 )4)*# #$ #+/&(
,"((/2# 1#)#/1 )24 1$ /7/2 ,$21&1#/2#-0 3)7$"()%-/
,&(,".1#)2,/1 %/,$./ -/11 1)#&130&2' $7/( #&./
CZ(&,:.)2= H$)#/1= I L)2$339Z"-.)2= DEFMP5
;24//4= Z(&,:.)2 )24 H).*%/-- CDEFDP 1"''/1#/4
#+)# AA*/(+)*1 #+/ +)**&/1# )4"-# &1 $2/ 8+$ +)4 )
.$4/()#/-0 "2+)**0 ,+&-4+$$4<< C*5 JE[P= %/,)"1/
,"((/2# 1#)#/ ,)2 %/1# %/ )**(/,&)#/4 &2 ,$2#()1#
8&#+ )2 &23/(&$( *)1#5 6/ 1"''/1# #+)# &# ,)2 %/ T"1#
)1 /33/,#&7/ #$ -*$,'' ) *)1# )1 &23/(&$(= 8+/#+/( $(
2$# &# ),#")--0 8)15

\?).&2&2' *($1*/,#&7/ )24 (/#($1*/,#&7/ #()9
T/,#$(&/1 $3 2/8-08/41< (/-)#&$21+&* 1)#&13),#&$2=
g)(2/0 )24 X(0/ CJKKJP 1+$8/4 #+)# #+/ */(,/*9
#&$2 $3 &.*($7/./2# &1 -&2:/4 #$ $#+/( &24&,)2#1 $3
(/-)#&$21+&* 1",,/115 R*$"1/1< (/#($1*/,#&7/
(/*$(#1 $3 &2,(/)1/1 &2 (/-)#&$21+&* 1)#&13),#&$2
*(/4&,#/4 $*#&.&1. )%$"# #+/ (/-)#&$21+&*<1
3"#"(/= /7/2 )3#/( ,$2#($--&2' 3$( )20 ),#")-
,+)2'/ &2 1)#&13),#&$25 ;2 ,$2#()1#= )%1$-"#/ -/7/-1
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$3 (/-)#&$21+&* 1)#&13),#&$2 8/(/ "2(/-)#/4 #$
/?*/,#)#&$215 Z0 4/($')#&2' /)(-&/( )1*/,#1 $3
#+/.1/-7/1 )24 #+/&( (/-)#&$21+&*1= */$*-/ ,)2
.):/ #+/&( ,"((/2# 1#)#/ 1//. 1"*/(&$( %0 ,$.9
*)(&1$2 )24 3$1#/( $*#&.&1. )%$"# #+/ 3"#"(/5

Z0 /?).&2&2' ,$24&#&$21 &2 8+&,+ 1/-39
/2+)2,/./2# '$)-1 .)0 %/ *)(#&,"-)(-0 1#($2'= 8/
$%#)&2/4 .$(/ 4&(/,# /7&4/2,/ #+)# 4&1*)()'&2'
#+/ *)1# %/2/3&#1 #+/ *(/1/2# 1/-3 C6&-1$2 I ^$11=
JKKKG 1#"4&/1 a I OP5 6/ .)2&*"-)#/4 */$*-/<1
$%T/,#&7/1 8+&-/ #+/0 4/1,(&%/4 #+/.1/-7/1=
/2,$"()'&2' *)(#&,&*)2#1 #$ )4$*# #+/ '$)- $3
/&#+/( /7)-")#&2' #+/.1/-7/1 3)7$"()%-0 $( ),,"9
()#/-05 >)(#&,&*)2#1 8&#+ ) 1/-39/2+)2,/./2# '$)-
8/(/ .$(/ -&:/-0 #$ &2,-"4/ )2 &23/(&$( *)1# 1/-3 &2
#+/&( 1/-394/1,(&*#&$2 #+)2 8/(/ *)(#&,&*)2#1 8&#+
)2 ),,"(),0 '$)-5 R/-39/2+)2,/./2# .$#&7/1 )-1$
#/24 #$ %/ /?),/(%)#/4 %0 ) #+(/)# #$ 1/-39(/')(4
C/5'5= 6&--1= DEMDGG 6$$4 I Y)0-$(= DEEDP5 B,X)(9
-)24 )24 !-7)($ CJKKKP )1:/4 &24&7&4")-1 8+$ +)4
/?*/(&/2,/4 ) */(1$2)--0 4&1#"(%&2' $( #()".)#&,
*)1# /7/2# #$ /7)-")#/ 8+)# #+/0 8/(/ -&:/ *(&$( #$
#+/ /*&1$4/5 R$./ *)(#&,&*)2#1 8/(/ (/.&24/4 $3
#+/ 4&1#"(%&2' /*&1$4/ %/3$(/ ,$.*-/#&2' #+/
/7)-")#&$2 )24 $#+/(1 8/(/ 2$# (/.&24/45 >)(#&9
,&*)2#1 8+$ 8/(/ (/.&24/4 *($7&4/4 &23/(&$(
/7)-")#&$21 $3 #+/&( /)(-&/(= *(/9#()".) 1/-7/15 ;2
)44&#&$2= */$*-/ 8/(/ .$(/ ,(&#&,)- $3 3$(./(
1/-7/1 )3#/( %/&2' (/.&24/4 $3 1/7/(/-0 ()#+/(
#+)2 .&-4-0 4&1#"(%&2' /?*/(&/2,/15 Y+&1 (/,$29
1#(",#&$2 $3 #+/ *)1# .)0 *($#/,# ,"((/2# &4/2#&#0W
Z0 3$,"1&2' $2 +$8 ) */(1$2)--0 4&1#(/11&2' /7/2#
-/4 #$ '($8#+ $( *$1&#&7/ $"#,$./1 3$( #+/ 1/-3=
&24&7&4")-1 .)0 .&2&.&1/ #+/ 2/')#&7/ &.*),# $3
#+/ #()".)5

H)2 */$*-/ .)&2#)&2 ) ,$21&1#/2# &4/2#&#0
C!-%/(#= DEFFG L)./1= DMEKNDEOKG R8)22 I ^/)4=
DEMDG R8)22= R#/&29R/($"11&= I d&/1-/(= DEEJP
8+&-/ 1#&-- */(,/&7&2' &.*($7/./2#h R$./
(/1/)(,+/(1 +)7/ )('"/4 #+)# ,+)2'/ $7/( #&./
(/*(/1/2#1 ) #+(/)# #$ 1/-39,$21&1#/2,0= /7/2
#+$"'+ &# &1 /.$#&$2)--0 '()#&30&2' Cg/0/1 I ^033=
JKKKP5 ]2 #+/ ,$2#()(0= 8/ *($*$1/ #+)# */$*-/
,)2 3$('/ ) */(1$2)- 2)(()#&7/ #+)# /?*-)&21 )24
T"1#&3&/1 ,+)2'/5 R",+ 2)(()#&7/1 )--$8 &24&7&4")-1
#$ 7&/8 #+/.1/-7/1 )1 #+/ 1)./ */(1$2= 4/1*&#/
,+)2'/ )24 &.*($7/./2# Cd/('/2 I d/('/2=
DEMMP5

!-#+$"'+ &24&7&4")-1 ,)2 1)#&130 ) 4/1&(/ 3$(
1/-39/2+)2,/./2# %0 4/($')#&2' #+/&( *)1#= #+/0
,$"-4 */(+)*1 ),+&/7/ #+/ 1)./ /24 %0 ,$29
#&2")--0 &23-)#&2' #+/&( )11/11./2#1 $3 *(/1/2# 1/-35
Y+/(/ .)0 %/ *10,+$-$'&,)- )47)2#)'/1= +$8/7/(=
#$ .)2&*"-)#&2' #+/ *)1# ()#+/( #+)2 #+/ *(/1/2#5 ;3

*/$*-/ ,$2#&2")--0 %$$1#/4 #+/&( ,"((/2# 1/-7/1
()#+/( #+)2 ,(&#&,&1&2' #+/&( /)(-&/( 1/-7/1= #+/&(
*(/1/2# 1/-39(/')(4 .&'+# %/,$./ 1$ &23-)#/4 )1 #$
%/ +&'+-0 &2,$21&1#/2# 8&#+ $%T/,#&7/ &24&,)#$(1
)24 4&33&,"-# #$ .)&2#)&2 CZ)"./&1#/(= DEMEP5
B$(/$7/(= #+/(/ )(/ )47)2#)'/1 #$ +)7&2' ) (/-)9
#&7/-0 ),,"()#/ )**()&1)- $3 $2/<1 *(/1/2# )##(&9
%"#/15 6+/2 ,$23($2#/4 8&#+ ) *"44-/ &# &1 "1/3"-
#$ :2$8 +$8 3)( $2/ ,)2 T".*5 Z0 4/($')#&2' #+/
*)1#= &24&7&4")-1 )(/ )%-/ #$ ,(/)#/ )2 &--"1&$2 $3
&.*($7/./2# 8&#+$"# '(/)#-0 .&1(/*(/1/2#&2'
#+/&( *(/1/2# 1#(/2'#+1 )24 8/):2/11/15

6HH;6D?D>G ?=FK7<!DC7@J
;7<7>! C7;?=?LD?!6>! AE;:7;

?7@C7?

6/ +)7/ *($*$1/4 #+)# */$*-/ )(/ .$(/ &2,-&2/4
#$ ,(&#&,&1/ 4&1#)2# #+)2 ,-$1/ 3$(./( 1/-7/15 ;2 $"(
(/1/)(,+ 8/ +)7/ $*/()#&$2)-&1/4 ,-$1/2/11 &2
#/(.1 $3 %$#+ ),#")- )24 1"%T/,#&7/ #&./5 !1 ),#")-
#&./ &2,(/)1/1= */$*-/ %/,$./ .$(/ ,(&#&,)- $3
/)(-&/( 1/-7/15 X$( /?).*-/= &2 $2/ 1#"40 .&44-/9
)'/4 *)(#&,&*)2#1 CC )'/ i OK 0/)(1P /7)-")#/4
#+/&( *(/1/2# 1/-7/1 )24 (/#($1*/,#&7/-0 )**()&1/4
#+/&( 3$(./( 1/-7/1 )# )'/1 [O= DE= )24 DS $2 ) +$1#
$3 )##(&%"#/1 C6&-1$2 I ^$11= JKKD)P5 Y+/$(/#&9
,)--0= +$8/7/(= 8/ +)7/ *($*$1/4 #+)# /7)-")#&$21
$3 3$(./( 1/-7/1 4/*/24 .$(/ $2 #+/ 1"%T/,#&7/
/?*/(&/2,/ $3 #/.*$()- 4&1#)2,/ #+)2 $2 #+/ ),#")-
*)11)'/ $3 #&./5 R"%T/,#&7/ 4&1#)2,/ &1 $3#/2 (/-)9
#/4 #$ ,-$,: $( ,)-/24)( #&./W _/1#/(4)0 #0*&,)--0
3//-1 ,-$1/( #+)2 -)1# .$2#+ $( -)1# 0/)(5 e$8/7/(=
*10,+$-$'&1#1 +)7/ -$2' (/,$'2&1/4 #+)# #+/ 1"%9
T/,#&7/ /?*/(&/2,/ $3 #&./ &1 )33/,#/4 %0 ) 7)(&/#0
$3 3),#$(1 )24 &1 1$./#&./1 &24/*/24/2# $3 ),#")-
#&./ C/5'5= Z-$,:= DEMEG Z($82= ^&*1= I R+/7/--=
DEMOG L)./1= DMEKNDEOKG ^$11 I 6&-1$2= JKKJP5 ;2
$"( #+/$(0 $3 #/.*$()- 1/-39)**()&1)- C^$11 I
6&-1$2= JKKK= JKKJG 6&-1$2 I ^$11= JKKD)P= 8/
(/)1$2/4 #+)# 8+/2 */$*-/ 4**' ,-$1/ #$ ) *)1# 1/-3=
&#1 1",,/11/1 )24 3)&-"(/1 *10,+$-$'&,)--0 %/-$2' #$
#+/ *(/1/2#= (/')(4-/11 $3 #+/&( ),#")- #/.*$()-
4&1#)2,/5 Y$ #/1# #+&1 &4/)= 8/ .)2&*"-)#/4
AA)**)(/2# #&./<< 8+&-/ +$-4&2' ),#")- #&./ ,$29
1#)2#5 ;2 $2/ 1#"40 C6&-1$2 I ^$11= JKKD)P=
"2&7/(1&#0 1#"4/2#1 /7)-")#/4 #+/&( ,"((/2# 1/-3
)24 ) 1/-3 $3 J .$2#+1 )'$5 ;2 #+/ *10,+$-$'&,)--0
,-$1/ ,$24&#&$2= *)(#&,&*)2#1 8/(/ )1:/4 #$ AA#+&2:
$3 ) *$&2# &2 #&./ 30 .%* -*$*0. +,".1 .%* D*(30030(
&4 .%3" .*-/5 6+)# 8/(/ 0$" -&:/ #+/2h<< ;2 #+/
*10,+$-$'&,)--0 4&1#)2# ,$24&#&$2= *)(#&,&*)2#1
8/(/ &21#(",#/4 #$ AAE%30F ,'' .%* A,# D,$F .& .%*
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D*(30030( &4 .%3" .*-/5 6+)# 8/(/ 0$" -&:/ 8)0
%),: #+/2h<< \7/2 #+$"'+ *)(#&,&*)2#1 8/(/ ,$29
1&4/(&2' #+/ &4/2#&,)- #&./ */(&$4= #+&1 1"%T/,#&7/
4&1#)2,/ .)2&*"-)#&$2 )33/,#/4 #+/&( (/,)-- $3 3$(9
./( 1/-7/15 Y+$1/ 8+$ 8/(/ &24",/4 #$ (/')(4 #+/
#&./ */(&$4 )1 (/,/2# (/,)--/4 #+/&( 3$(./( 1/-7/1
)1 %/&2' T"1# )1 &.*(/11&7/ )1 #+/0 8/(/ &2 #+/
*(/1/2#= 8+/(/)1 #+$1/ 8+$ 8/(/ /2,$"()'/4 #$
1// #+/ 1)./ */(&$4 )1 4&1#)2# 8/(/ 1&'2&3&,)2#-0
.$(/ ,(&#&,)- $3 #+/&( 3$(./( #+)2 $3 #+/&( ,"((/2#
1/-35 !44&#&$2)--0= 8/ (/)1$2/4 #+)# &3 ,(&#&,&1.
)24 *()&1/ )(/ .$#&7)#/4 %0 1/-39/2+)2,/./2#
,$2,/(21= #+/2 #+/ /33/,#1 $3 1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/
1+$"-4 %/ 1#($2'/1# 8+/2 *)(#&,&*)2#1 /7)-")#/
*/(1$2)--0 1&'2&3&,)2# )##(&%"#/15 >(/1".)%-0=
&.*$(#)2# 4&./21&$21 +)7/ #+/ '(/)#/1# &.*),# $2
$7/()-- 1/-39(/')(4 C/5'5= H($,:/( I 6$-3/= JKKDP5
!1 *(/4&,#/4= *)(#&,&*)2#1 8/(/ *)(#&,"-)(-0 -&:/-0
#$ *()&1/ *10,+$-$'&,)--0 (/,/2# )24 ,(&#&,&1/ 4&19
#)2# 3$(./( 1/-7/1 8+/2 )**()&1&2' #+/ 4&./21&$2
#+/0 +)4 2$.&2)#/4 )1 .$1# &.*$(#)2# #$ #+/.5
Y+/ /33/,# $3 #/.*$()- 4&1#)2,/ $2 #+/ )**()&1)- $3
*)1# )24 *(/1/2# 1/-7/1 4&1)**/)(/4 8+/2 *)(#&9
,&*)2#1 /7)-")#/4 #+/.1/-7/1 $2 #+/&( -/)1#
&.*$(#)2# )##(&%"#/5

A77@D>G? EA ?=FK7<!DC7
LD?!6><74 H=?ID>G !I7 H6?!

696J 6>L H=@@D>G D! AE;96;L

;2 )44&#&$2 #$ &23-"/2,&2' A%,. */$*-/ (/./.%/(
)%$"# #+/&( 3$(./( 1/-7/1= 1/-39/2+)2,/./2# '$)-1
,)2 )33/,# */$*-/<1 1"%T/,#&7/ T"4'/./2#1 $3 A%*0
/*&1$4/1 $,,"((/45 Y$ #+&1 *$&2# 8/ +)7/ 4&1,"11/4
1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/ )1 )2 &24/*/24/2# 7)(&)%-/W
j)(&)#&$21 &2 1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/ )-#/( )**()&1)-1 $3
) *)1# 1/-3 $( /*&1$4/5 ;2 )44&#&$2= 1"%T/,#&7/ 4&19
#)2,/ ,)2 $*/()#/ )1 ) 4/*/24/2# 7)(&)%-/5
!-#+$"'+$"( (/,$21#(",#&$2 $3 4)#/1 )24 #&./1 ,)2
3"2,#&$2 #$ $(')2&1/ $"( )"#$%&$'()*+&,)- ./.$(0
&2#$ ) ,+($2$-$'&,)- 1/V"/2,/ C/5'5= Y+$.*1$2=
R:$8($21:&= U)(1/2= I Z/#k= DEESP= $"( 1"%T/,#&7/
/?*/(&/2,/ $3 #&./ 4$/1 2$# )-8)01 ,$((/1*$24 #$
,-$,: $( ,)-/24)( #&./ C/5'5= ^$11 I6&-1$2= JKKJP5
6/ +0*$#+/1&1/4 C^$11 I6&-1$2= JKKK= JKKJP #+)#
4&33/(/2,/1 &2 #+/ /7)-")#&7/ &.*-&,)#&$21 $3 *)1#
/*&1$4/1 )33/,# */$*-/<1 3//-&2'1 $3 #+/ 1"%T/,#&7/
4&1#)2,/ $3 #+$1/ /7/2#15 Y$ *($#/,# #+/&( ,"((/2#
1/-39(/')(4= */$*-/ )(/ .$#&7)#/4 #$ 3//- 3)(#+/(
3($. *)1# 3)&-&2'1 #+)2 3($. ),+&/7/./2#1= /7/2
8+/2 ,)-/24)( #&./ 4$/1 2$# 4&33/(5

X$( /?).*-/= 1"**$1/ #+)# ) 8$.)2 1"33/(1 )
%-$8 #$ +/( 1/-39/1#//. %0 */(3$(.&2' *$$(-0 $2 )

T$% &2#/(7&/85 R+/ ,$"-4 */(+)*1 (/1#$(/ +/( 1/-39
(/')(4 %0 /()1&2' +/( &2#/(7&/8 3($. ./.$(0= %"#
1",+ 3$('/##&2' .)0 2$# %/ *$11&%-/5 Y+/ +".)2
%()&2 &1 2$# ) ,$.*"#/( 4&1: 3($. 8+&,+ .)#/(&)-
,)2 %/ /()1/4 %0 #+/ #)* $3 ) :/05 !11"./ &21#/)4
#+)# $"( T$% )**-&,)2# &1 )%-/ #$ 4&1#)2,/ #+/
&2#/(7&/8= #$ 3//- 3)( )8)0 3($. &#5 Z0 4&1#)2,&2'
#+/ &2#/(7&/8= #+/ &2#/(7&/8/( ,)2 (/24/( &# -/11
(/-/7)2# #$ +/( ,"((/2# 1/-35 Y+/ *$$( */(3$(.)2,/
%/-$2'1 #$ )2 /)(-&/( )24 ,$2,/&7)%-0 -/11 )%-/ 1/-35
!-#+$"'+ (/')(4&2' ) 2/')#&7/ /*&1$4/ )1 4&1#)2#
&1 2$# #+/ 1)./ )1 3$('/##&2' &#= #+/ *10,+$-$'&,)-
,$21/V"/2,/1 .)0 %/ ,$.*)()%-/5 b&1#)2,&2'
+/-*1 &24&7&4")-1 #$ *"# #+/&( "24/1&()%-/ %/+)9
7&$"( %/+&24 #+/.5 Y+/ %/+)7&$"( %/-$2'1 #$ )2
AA$-4 ./<<5

! 4$"%-/9/4'/4 18$(4= 3//-&2'1 $3 1"%T/,#&7/
4&1#)2,/ +)7/ &.*-&,)#&$21 3$( #+/ &.*),# $2 #+/
,"((/2# 1/-3 $3 *)1# ),+&/7/./2#1 )1 8/-- )1 3)&-9
"(/15 !1 ) *(&$( 1",,/11 3)4/1 &2#$ #+/ 4&1#)2,/= &#1
7)-"/ #$ #+/ ,"((/2# 1/-3 4&.&2&1+/15 Y+/ ),+&/7/9
./2# %/-$2'1 #$ )2 /)(-&/( 1/-35 ;2 #/.*$()- 1/-39
)**()&1)- #+/$(0= 8/ +0*$#+/1&1/4 #+)# &24&7&4")-1
,)2 .&#&')#/ #+/ /33/,#1 $3 #&./ %0 ,$2#&2"&2' #$
3//- ,-$1/ #$ )2 /*&1$4/5 ;3 )2 $"#,$./ 3//-1
(/,/2#= #+/ ,"((/2# 1/-3 ,)2 ,$2#&2"/ #$ ,-)&.
,(/4&# 3$( &#5

!-#+$"'+ #+/ +0*$#+/1&1/4 )10../#(0 &2 3//-9
&2'1 $3 4&1#)2,/ ,$"-4 &2,-"4/ 4&7/('/2# /1#&.)#/1
$3 ,)-/24)( #&./= #+&1 2//4 2$# %/ #+/ ,)1/5 ;2 $"(
(/1/)(,+= 8/ ,$2#($- 3$( ),#")- #&./ )24 /?).&2/
3//-&2'1 $3 1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/ 3$( *)1# /*&1$4/1
#+)# ,$"-4 +)7/ 2/')#&7/ $( *$1&#&7/ &.*-&,)#&$21
3$( #+/ ,"((/2# 1/-35 ;2 $2/ 1#"40 C^$11 I 6&-1$2=
JKKJP= 8/ ()24$.-0 )11&'2/4 *)(#&,&*)2#1 #$
(/./.%/( #+/ ,$"(1/ &2 #+/ *(/7&$"1 1/./1#/( &2
8+&,+ #+/0 (/,/&7/4 /&#+/( #+/&( %/1# $( 8$(1#
'()4/5 !3#/( (/*$(#&2' #+/&( '()4/= *)(#&,&*)2#1
&24&,)#/4 +$8 4&1#)2# #+/0 3/-# 3($. #+/ #)('/#
,$"(1/ $2 ) 1,)-/ 8&#+ /249*$&2#1 -)%/--/4= AA3//-1
-&:/ 0/1#/(4)0<< )24 AA3//-1 3)( )8)0<<5 Y+/ (/1"-#1=
1+$82 &2 X&'"(/ J= /7&4/2,/ #+/ *(/4&,#/4 )10.9
./#(0W >)(#&,&*)2#1 3/-# 3)(#+/( 3($. ) ,$"(1/ &2
8+&,+ #+/0 $%#)&2/4 ) (/-)#&7/-0 -$8 '()4/= /7/2
#+$"'+ #+/ ),#")- *)11)'/ $3 #&./ 4&4 2$# 4&33/( &2
#+/ #8$ ,$24&#&$215 ;2 1"%1/V"/2# (/1/)(,+= 8/
3$"24 #+)# #+&1 )10../#(0 (/7/)-1 %$#+ ) #/24/2,0
#$ *"-- 3)7$"()%-/ $"#,$./1 3$(8)(4 &2 1"%T/,#&7/
#&./ )24 *"1+ &2)"1*&,&$"1 $"#,$./1 %),:8)(4
C^$11 I 6&-1$2= JKKJP= )-#+$"'+ #+/ -)##/( /33/,#
.)0 %/ 1$./8+)# 1#($2'/(5 6/ )-1$ 3$"24 #+)#
#+/ )10../#(0 8)1 $%#)&2/4 3$( */(1$2)- $"#9
,$./1= %"# 2$# 3$( $"#,$./1 $3 ),V")&2#)2,/15
Y+&1 1/-3`$#+/( 4&33/(/2,/ *$&2#1 #$ #+/ 3"2,#&$2)-
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1&'2&3&,)2,/ $3 3//-&2'1 $3 1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/5 Y+/
)10../#(0 (/3-/,#1 ) .$#&7)#&$2 #$ *($#/,# $2/<1
$82 1/-39(/')(4G #+/(/ /?&1#1 2$ ,$((/1*$24&2'
&2,-&2)#&$2 #$ )-#/( #+/ 4&1#)2,/ $3 $#+/(1< /?*/(&9
/2,/15 !('")%-0= 1+&3#&2' #+/ 1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/
$3 */(1$2)- /7/2#1 ,)2 1)#&130 1/-39/2+)2,/./2#
'$)-1 8&#+$"# 2/,/11)(&-0 4&1#$(#&2' #+/ 4)#/ $(
$#+/( */(#&2/2# 3),#1 )%$"# #+/ /*&1$4/5

6=!EFDEG;6HID<6@ :7:E;D7?
D>A@=7><7 <=;;7>! ?7@ABCD79?

6/ +)7/ (/7&/8/4 /7&4/2,/ #+)# */$*-/<1 ./.9
$(&/1 $3 #+/&( */(1$2)- *)1#1 C%$#+ A%,. )24 A%*0P
)(/ .)--/)%-/ )24 .)0 %/ &23-"/2,/4 %0 ,"((/2#
1/-39&4/2#&#0 )24 1/-39.$#&7/15 Q/?#= 8/ /?).&2/
#+/ $#+/( 1&4/ $3 #+/ %&94&(/,#&$2)- (/-)#&$2
%/#8//2 )"#$%&$'()*+&,)- ./.$(0 )24 1/-39
&4/2#&#05 b$ */$*-/<1 ./.$(0 (/7&1&$21 )24 4&19
#)2,&2' .)2$/"7(/1 ),#")--0 )-#/( #+/ /33/,# $3
(/./.%/(/4 $"#,$./1 $2 ,"((/2# 1/-39(/')(4h
6/ #/1#/4 #+&1 V"/1#&$2 4&(/,#-0 &2 1/7/()- 1#"4&/1
%0 /?*/(&./2#)--0 7)(0&2' */$*-/<1 3//-&2'1 $3
4&1#)2,/ 3($. *)1# $"#,$./1 #+)# 4&33/(/4 &2
7)-/2,/ C6&-1$2= JKKKG 6&-1$2 I^$11= JKKD%P5 6/
7)(&/4 1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/ %0 ,+)2'&2' (/*(/9
1/2#)#&$21 $3 #+/ "+,.3,' 4&1#)2,/ %/#8//2 #8$
*$&2#1 $2 ) #&./ -&2/5 c2&7/(1&#0 1#"4/2#1 8/(/
*(/1/2#/4 8&#+ ) #&./ -&2/ #+)# 1*)22/4 .)20
0/)(1 C/5'5= Z&(#+ #$ Y$4)0P $( $2-0 #+/ 3)&(-0

(/,/2# *)1# C/5'5= !'/ DS #$ Y$4)0P5 Y+/0 8/(/
&21#(",#/4 #$ -$,)#/ )24 .)(: ) AA#)('/#<< /7/2#
C/5'5= ) '$$4 $( %)4 *)1# $"#,$./ &2 +&'+ 1,+$$-P
$2 #+/ #&./ -&2/5 !1 X&'"(/ [ &--"1#()#/1= */$*-/
8$"-4 %/ &24",/4 #$ *-),/ ) #)('/# /7/2# C&2 #+&1
,)1/= #+/&( -)1# 1/./1#/( $3 +&'+ 1,+$$-P .",+
,-$1/( #$ AA#$4)0<< 8+/2 #+/ #&./ -&2/ 1*)22/4
.)20 0/)(1 #+)2 8+/2 &# $2-0 &2,-"4/4 #+/ *)1#
3/8 0/)(15 B$(/$7/(= #+&1 .)2&*"-)#&$2 )-#/(/4
*/$*-/<1 (/*$(#1 $3 1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/ 3($. #+/
#)('/# /7/2#W Y+/0 3/-# *10,+$-$'&,)--0 ,-$1/( #$
#+/ /7/2#1 #+)# 8/(/ 1*)#&)--0 ,-$1/( #$ #+/ *(/1/2#5
Q/?#= 8/ )11/11/4 #+/ &.*),# $3 3//-&2' ,-$1/ #$ $(
3)( 3($. *)1# /*&1$4/1 $2 *)(#&,&*)2#1< ,"((/2#
/7)-")#&$215 ^/1*$24/2#1 8+$ 8/(/ &24",/4 #$
3//- ,-$1/ #$ 3$(./( 3)&-"(/1 /7)-")#/4 #+/&(
,"((/2# 1/-3 -/11 3)7$"()%-0 #+)2 #+$1/ 8+$ 8/(/
*/(1")4/4 #$ 3//- 4&1#)2# 3($. #+/ 1)./ 3)&-"(/15
;2 ,$2#()1#= *)(#&,&*)2#1 /2,$"()'/4 #$ 3//- ,-$1/
#$ /)(-&/( 1",,/11/1 )**()&1/4 #+/&( ,"((/2# 1/-3
.$(/ 3)7$"()%-0 #+)2 #+$1/ 8+$ 8/(/ */(1")4/4
#$ 1// #+/ 1)./ 1",,/11/1 )1 .$(/ (/.$#/5

;2 #+/1/ /?*/(&./2#1= #+/ ),#")- #/.*$()- 4&19
#)2,/ $3 *)1# /7/2#1 4&4 2$# 4&33/( %0 ,$24&#&$2 )24
8/ ,$2#($--/4 3$( ),#")- 4&1#)2,/ &2 #+/ 1#)#&1#&,)-
)2)-01/15 !-#+$"'+ $2/ .&'+# /?*/,# )2 /V"&7)9
-/2# *)##/(2 $3 (/1"-#1 &3 #+/ /7/2#1 4&33/(/4 &2
),#")- )1 8/-- )1 1"%T/,#&7/ #&./ C/5'5= R"+= b&/2/(=
I X"T&#)= DEESP= $"( 1#"4&/1 4/.$21#()#/ #+)#
1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/ )-$2/ ,)2 .$4/()#/ #+/ &.*),#
$3 (/./.%/(/4 $"#,$./1 $2 ,"((/2# 1/-39(/')(45

!"#$%& )( R"%T/,#&7/ 4&1#)2,/ $3 '$$4 )24 %)4 *)1# '()4/1= ,$2#($--&2' 3$( ,)-/24)( #&./5 e&'+/( 2".%/(1 &24&,)#/ '(/)#/( 1"%T/,#&7/
4&1#)2,/= ,$2#($--&2' 3$( ),#")- #&./5 H)-/24)( #&./ 1&2,/ -)1# ),)4/.&, #/(. 4&4 2$# 4&33/( %0 '()4/ ,$24&#&$25
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Y+/ (/./.%/(/4 *)1# )33/,#1 */$*-/<1 ,"((/2#
7&/81 $3 #+/.1/-7/1= %"# %&A #+/0 (/./.%/(
.)##/(1 )1 .",+ )1 A%,. #+/0 (/./.%/(5 Y+/
1)./ /7/2# +)1 ) 4&33/(/2# &.*),#= 4/*/24&2' $2
8+/#+/( &# 3//-1 2/)( $( 3)(5

;2 #+/ ,$"(1/ $3 /7/(04)0 -&3/= &24&7&4")-1 )(/
"2-&:/-0 #$ /2,$"2#/( AA#&./ -&2/1<< #+)# )-#/( #+/&(
/?*/(&/2,/ $3 #/.*$()- 4&1#)2,/5 6/ )('"/= +$89
/7/(= #+)# #+/(/ )(/ .)20 (/)-9-&3/ /?*/(&/2,/1 #+)#
)33/,# 3//-&2'1 $3 1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/ 3($. *)1#
/*&1$4/15 X$( /?).*-/= #()21&#&$21 1",+ )1 ,+)29
'&2' T$%1= ,&#&/1= $( ($.)2#&, *)(#2/(1 .)0 ,)"1/
#+/ *(/9#()21&#&$2 1/-3 #$ 1//. /1*/,&)--0 (/.$#/5
;2 $2/ 1#"40= 6&-1$2 )24 ^$11 CDEEMP )1:/4 1#"9
4/2#1 8+$ +)4 .$7/4 )8)0 3($. #+/&( 3).&-0
+$./ #$ )##/24 "2&7/(1&#0 #$ &24&,)#/ +$8 4&1#)2#
#+/0 3/-# 3($. #+/&( DF90/)(9$-4 C*(/9#()21&#&$2P
1/-35 e)-3 $3 #+/ 1#"4/2#1 8/(/ (/.&24/4 $3 #+/&(
.$7/ C%0 )218/(&2' V"/1#&$21 )%$"# &#P 8+/(/)1
#+/ (/.)&2&2' *)(#&,&*)2#1 8/(/ 2$# (/.&24/45
R#"4/2#1 8+$ 8/(/ (/.&24/4 $3 #+/ .$7/ (/*$(9
#/4 3//-&2' 1&'2&3&,)2#-0 .$(/ 4&1#)2# 3($. #+/&(
+&'+91,+$$- 1/-3 #+)2 4&4 #+/ *)(#&,&*)2#1 8+$
8/(/ 2$# (/.&24/45 B&-/1#$2/1 1",+ )1 %&(#+4)01=
(/-&'&$"1 ,$27/(1&$21= .)((&)'/1= )24 /7/2 *+01&9
,)- $( .)#/(&)- ,+)2'/1 C/5'5= '/##&2' ) 2/8 +)&(,"#
$( ,)(P .&'+# (/*(/1/2# #()21&#&$21 #$ 1$./ &24&9
7&4")-1= )24 1/(7/ #$ 4&1#)2,/ /)(-&/( 1/-7/15
R&.&-)(-0= 1/7/(/-0 4&1#"(%&2' */(1$2)- /7/2#1 .)0
),# )1 #()21&#&$21 #+)# &2,(/)1/ 3//-&2'1 $3 (/.$9
#/2/11 3($. *(&$( 1/-7/15 X//-&2'1 $3 #/.*$()-
4&1#)2,/ ,$"-4 #+"1 ,$2#(&%"#/ #$ #+/ 4/($')#&$2 $3
*(/9#()".) 1/-7/1 /7&4/2,/4 &2 #+/ B,X)(-)24
)24 !-7)($ CJKKKP 1#"405

>/(1$2)- /?*/(&/2,/1 .)0 ,)"1/ #+/ *)1# #$ 3//-
,-$1/ )1 8/-- )1 4&1#)2#5 X$( /?).*-/= (/7&1&#&2' )
,+&-4+$$4 +)"2# $( )##/24&2' ) 1,+$$- (/"2&$2
.)0 *"-- )2,&/2# +&1#$(0 %),: &2#$ #+/ *10,+$-$9
'&,)- *(/1/2# &2 .",+ #+/ 1)./ 8)0 )1 #)1#&2' #+/
.)4/-/&2/ 4&4 3$( >($"1# CDE[aP5 R",+ /2+)2,/4

3//-&2'1 $3 ,-$1/2/11 1+$"-4 .):/ +)**0 ./.9
$(&/1 /7/2 .$(/ *-/)1"()%-/ )24 4&1#(/11&2' /7/2#1
.$(/ 4&1#"(%&2'5

;2 #/.*$()- 1/-39)**()&1)- #+/$(0= 8/ 3$,"1 $2
#+/ 1/-39/1#//. .)&2#/2)2,/ 3"2,#&$2 $3 )"#$9
%&$'()*+&,)- ./.$(0= +&'+-&'+#&2' +$8 */$*-/
#/24 1*$2#)2/$"1-0 #$ (/')(4 2/')#&7/ $"#,$./1
)1 .$(/ 4&1#)2# #+)2 *$1&#&7/ /*&1$4/15 >/$*-/
4&33/( &2 #+/ .$#&7)#&$2 #$ 1/-39/2+)2,/= +$8/7/(=
)24 7)(&)#&$21 &2 .$#&7)#&$2 1+$"-4 *(/4&,# 3//-9
&2'1 $3 1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/5 ;24&7&4")-1 8&#+ +&'+
1/-39/1#//. )(/ .$(/ &2,-&2/4 #$ /2')'/ &2 ,$'2&9
#&7/ 1#()#/'&/1 #+)# 1/(7/ #$ .)&2#)&2 $( /2+)2,/
1/-39(/')(4 #+)2 )(/ &24&7&4")-1 8&#+ -$8/( 1/-39
/1#//. C^$11 I 6&-1$2= JKKJP5 Q$# 1"(*(&1&2'-0=
#+/2= */$*-/ 8&#+ +&'+ 1/-39/1#//. )(/ .$(/ -&:/-0
#+)2 #+/&( -$8 1/-39/1#//. ,$"2#/(*)(#1 #$ 4&1#)2,/
"23-)##/(&2' /7/2#1 )24 #$ 3//- ,-$1/ #$ *()&1/9
8$(#+0 /*&1$4/1 C^$11 I 6&-1$2= JKKJP5 Y+/(/
.)0 )-1$ %/ $,,)1&$21= /&#+/( 4"/ #$ &24&7&4")-
4&33/(/2,/1 $( #$ #+/ 2)#"(/ $3 )2 /7/2#= 8+/2
&24&7&4")-1 ,)22$# +/-* %"# 3//- *10,+$-$'&,)--0
,-$1/ #$ #+(/)#/2&2' *)1# /?*/(&/2,/15 e$-.)2 )24
R&-7/( CDEEMP 4/1,(&%/4 +$8 1$./ */$*-/ )**/)(
#$ %/,$./ AA1#",: &2 #+/ *)1#<<= "2)%-/ #$ *"#
/)(-&/( #()".)1 %/+&24 #+/.5 R&.&-)(-0= >&--/./(=
b/1($,+/(1= )24 \%)2:1 CDEEMP (/*$(#/4 #+)#
2)(()#$(1 1$./#&./1 1*$2#)2/$"1-0 18&#,+ #$ #+/
*(/1/2# #/21/ 8+/2 4/1,(&%&2' /.$#&$2)--0 &2#/21/
*)1# &2,&4/2#1= */(+)*1 AA(/-&7&2'<< #+/1/ /)(-&/(
/7/2#1 8+/#+/( #+/0 8)2# #$ $( 2$#5

!I7 H?J<IE@EGD<6@
D:HE;!6><7 EA HED>! EA CD79

Q&'($ )24 Q/&11/( CDEM[P (/*$(#/4 #+)# &24&7&4")-1
7&1")--0 (/,)-- ./.$(&/1 3($. /&#+/( ) 3&(1#9*/(1$2
$( ) #+&(49*/(1$2 */(1*/,#&7/5 6+/2 )4$*#&2' )
3&(1#9*/(1$2 */(1*/,#&7/= */$*-/ */(,/&7/

!"#$%& *( Y&./ -&2/ .)2&*"-)#&$2 $3 1*)#&)- 4&1#)2,/5 Y+/ Z&(#+ #$ Y$4)0 #&./ -&2/ .):/1 +&'+ 1,+$$- 1//. 1"%T/,#&7/-0 .$(/ (/,/2#
#+)2 #+/ !'/ DS #$ Y$4)0 #&./ -&2/5
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./.$(&/1 #+($"'+ #+/&( $82 /0/15 6+/2 )11".&2'
) #+&(49*/(1$2 */(1*/,#&7/= &24&7&4")-1 7&/8 #+/&(
./.$(&/1 3($. #+/ 7)2#)'/ *$&2# $3 )2 $%1/(7/(5
Y+/ 3"24)./2#)- )##(&%"#/ $3 ) #+&(49*/(1$2
./.$(0 &1 #+)# &24&7&4")-1 ,)2 1// #+/.1/-7/1 &2
#+/ (/,$--/,#&$25

U&:/ 1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/= *$&2# $3 7&/8 &1 )
7)(&)%-/ #+)# (/-)#/1 #$ %&A */$*-/ (/./.%/(=
()#+/( #+)2 A%,. #+/0 (/./.%/(5 B$(/$7/(= -&:/
1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/= *$&2# $3 7&/8 &1 )11$,&)#/4
8&#+ %$#+ ),#")- #/.*$()- 4&1#)2,/ )24 #+/ 1/-39
,$2,/*#5 Q&'($ )24 Q/&11/( 3$"24 #+)# #+&(49*/(9
1$2 ./.$(&/1 #/24/4 #$ %/ $-4/( )24 -/11 7&7&4
#+)2 3&(1#9*/(1$2 ./.$(&/15 Y+/0 )-1$ (/*$(#/4
#+)# ./.$(0 */(1*/,#&7/ &1 .)--/)%-/W *)(#&,&*)2#1
8/(/ .$(/ -&:/-0 #$ (/,)-- )2 /*&1$4/ 3($. ) 3&(1#9
*/(1$2 */(1*/,#&7/ 8+/2 )1:/4 #$ 3$,"1 $2 #+/
*/&.3&0" )11$,&)#/4 8&#+ )2 /7/2# ()#+/( #+)2 &#1
&DG*$.39* $3-$7/".,0$*"5 ;2 )2 &2#(&'"&2' 1/# $3
1#"4&/1= U&%%0 )24 \&%),+ CJKKJ= U&%%0= \&%),+= I
d&-$7&,+= JKKJP (/,/2#-0 (/-)#/4 #+/ 7&1")- */(9
1*/,#&7/ $3 )"#$%&$'()*+&,)- ./.$(&/1 #$ #+/ 1/-39
,$2,/*#5 ;24&7&4")-1 8/(/ .$(/ -&:/-0 #$ &27$:/ )
3&(1#9*/(1$2 */(1*/,#&7/ 8+/2 (/,)--&2' ),#&$21
,$21&1#/2# 8&#+ #+/&( ,"((/2# 1/-39,$2,/*#5 X$(
/?).*-/= *)(#&,&*)2#1 8+$ 8/(/ &24",/4 #$ 3//-
(/-&'&$"1 C%0 ./)21 $3 ) %&)1/4 V"/1#&$22)&(/P
8/(/ +&'+-0 -&:/-0 #$ (/,)-- ) (/-&'&$"1 ./.$(0
3($. ) 3&(1#9*/(1$2 */(1*/,#&7/5 >)(#&,&*)2#1 8+$
8/(/ /2,$"()'/4 #$ 3//- &((/-&'&$"1 8/(/ 1&'9
2&3&,)2#-0 .$(/ -&:/-0 #$ (/*$(# #+)# #+/0 7&/8/4 )
(/-&'&$"1 ./.$(0 3($. ) #+&(49*/(1$2 */(1*/,#&7/
CU&%%0 I \&%),+= JKKJP5 ;2 )2$#+/( 1#"40 CU&%%0
/# )-5= JKKJP= *)(#&,&*)2#1 8/(/ ()24$.-0 )11&'2/4
#$ (/,)-- #+/ 1)./ /*&1$4/ 3($. /&#+/( ) 3&(1#9
*/(1$2 $( ) #+&(49*/(1$2 */(1*/,#&7/5 >)(#&,&*)2#1
8+$ &27$:/4 ) #+&(49*/(1$2 */(1*/,#&7/ (/*$(#/4
#+)# #+/0 +)4 ,+)2'/4 .$(/ 1&2,/ #+/ #&./ $3 #+/
/*&1$4/5 ! #+&(49*/(1$2 */(1*/,#&7/ 1//.1 #$
$*/()#/ )1 ) 4&1#)2,&2' ./,+)2&1.= -/)4&2' &24&9
7&4")-1 #$ */(,/&7/ #+)# ) *)1# 1/-3 &1 ) 4&33/(/2#
*/(1$2 3($. #+/ ,"((/2# 1/-35

>$&2# $3 7&/8 ,)2 (/3/( .$(/ '/2/()--0 #$ #+/
4/'(// #$ 8+&,+ &24&7&4")-1 */(1$2)-&1/ ) ./.$(05
>/$*-/ ,)2 #+&2: $3 ) (/./.%/(/4 /7/2# )1
$,,"((&2' #$ #+/.1/-7/1 $( #+/0 ,)2 (/./.%/( #+/
1)./ /*&1$4/ )1 &3 &# +)**/2/4 #$ 1$./$2/ /-1/5
X/('"11$2 CDEE[P 7)(&/4 (/1*$24/2#1< *$&2# $3
7&/8 &2 ) 1#"40 &2 8+&,+ "2&7/(1&#0 1#"4/2#1 8($#/
)%$"# 4&1#"(%&2' */(1$2)- /?*/(&/2,/15 >(/7&$"1
8$(: %0 >/22/%):/( )24 +&1 )11$,&)#/1 C/5'5=
>/22/%):/( IZ/)--= DEMSG >/22/%):/(= H$-4/(= I
R+)(*= DEEKG >/22/%):/(= g&/,$-#9d-)1/(= I
d-)1/(= DEMM)P +)1 &24&,)#/4 #+)# 8(&#&2' )%$"#

4&1#"(%&2' /7/2#1 +)4 +/)-#+ %/2/3&#1= -/)4&2' 3$(
/?).*-/ #$ 3/8/( 7&1&#1 #$ *+01&,&)21 4"(&2' 1"%9
1/V"/2# .$2#+15 e$8/7/(= #+/ 4&1,-$1"(/`+/)-#+
(/-)#&$21+&* +)1 2$# %//2 ,$21&1#/2#-0 $%#)&2/4 %0
$#+/( (/1/)(,+/(1= 8+$ +)7/ "1/4 ./#+$4$-$'&/1
1&.&-)( #$ >/22/%):/(<1 C/5'5= d(//2%/(' I R#$2/=
DEEJG B"(()0= U).2&2= I H)(7/(= DEMEP5 X/('"19
1$2 CDEE[P /?).&2/4 8+/#+/( #+/ %/2/3&#1 $3
4&1,-$1"(/ 8$"-4 %/ /2+)2,/4 &3 *)(#&,&*)2#1
8($#/ &2 #+/ #+&(4 ()#+/( #+)2 #+/ 3&(1# */(1$25 ;2
#+/ #+&(49*/(1$2 ,$24&#&$2 $3 +/( 1#"40= *)(#&,&9
*)2#1 4/1,(&%/4 #+/&( $82 4&1#(/11&2' /?*/(&/2,/1=
%"# #+/0 /.*-$0/4 ) *1/"4$20. )24 #+/ *($2$"21
+/ $( 1+/5 Y+/0 #+"1 8($#/ )1 &3 #+/ 4&1#(/11&2'
/7/2#1 +)4 $,,"((/4 #$ 1$./$2/ /-1/5 ;2 #+/ 3&(1#9
*/(1$2 ,$24&#&$2= *)(#&,&*)2#1 8($#/ )%$"# #+/&(
"*1/##&2' /?*/(&/2,/1 "1&2' #+/ 3&(1#9*/(1$2 *($9
2$"25 ;2 #+/ ,$2#($- ,$24&#&$21= *)(#&,&*)2#1 8($#/
)%$"# #(&7&)- &11"/1 C/5'5= #+/&( ),#&7&#&/1 4"(&2' #+/
*(/7&$"1 4)0 $( ) 4/1,(&*#&$2 $3 #+/&( -&7&2'
),,$..$4)#&$2P &2 /&#+/( #+/ #+&(4 $( 3&(1# */(1$25

X/('"11$2 CDEE[P +0*$#+/1&1/4 #+)# 8(&#&2' &2
#+/ #+&(4 */(1$2 )%$"# 2/')#&7/= */(1$2)--0
./)2&2'3"- /7/2#1 8$"-4 %/ /1*/,&)--0 %/2/3&,&)-
%/,)"1/ &# ,&(,".7/2#1 */$*-/<1 #/24/2,&/1 #$
)7$&4 4/)-&2' 8&#+ #()".)#&, /7/2#1 )24= )# #+/
1)./ #&./= 1/(7/1 ) *10,+$-$'&,)- 4&1#)2,&2'
3"2,#&$2 #+)# */(.&#1 &24&7&4")-1 #$ (/3()./=
AA8$(: #+($"'+<<= )24 "-#&.)#/-0 -/)7/ *)&23"-
/?*/(&/2,/1 %/+&24 #+/.5 Y+/ (/1/)(,+ $3 U&%%0
)24 \&%),+ $2 7&1")- */(1*/,#&7/ 1"''/1#1 3"(#+/(
#+)# #+&(49*/(1$2 2)(()#&7/1 .)0 %/ /33/,#&7/= &2
*)(#= %/,)"1/ #+/0 /2)%-/ &24&7&4")-1 #$ 7&/8
2/')#&7/ /?*/(&/2,/1 )1 $,,"((&2' #$ ) 4&33/(/2#
1/-35 !1 ) (/1"-#= #+/ &.*-&,)#&$2 $3 #+$1/ /?*/(&9
/2,/1 3$( #+/ ,"((/2# 1/-3 &1 -/11/2/45 Y+/(/ )(/
#+"1 ) 7)(&/#0 $3 (/)1$21 3$( 1"**$1&2' #+)# #+&(49
*/(1$2 8(&#&2' ,$"-4 0&/-4 '(/)#/( *10,+$-$'&,)-
)24 +/)-#+ %/2/3&#1 #+)2 3&(1#9*/(1$2 8(&#&2'5

X/('"11$2 )11/11/4 #+/ /33/,#1 $3 8(&#&2' &2 )
V"/1#&$22)&(/ ,$.*-/#/4 a 8//:1 3$--$8&2' #+/
3&2)- 8(&#&2' 1/11&$25 Y+&(49*/(1$2 8(&#/(1 (/*$(9
#/4 -$8/( -/7/-1 $3 4&1#(/11 )11$,&)#/4 8&#+ #+/
/7/2#1 )%$"# 8+&,+ #+/0 8($#/ #+)2 4&4 3&(1#9*/(9
1$2 8(&#/(15 Y+&(49*/(1$2 8(&#/(1 )-1$ (/*$(#/4 )
%/##/( "24/(1#)24&2' $3 #+/ /*&1$4/15 ! 1"%9
1/V"/2# /?).&2)#&$2 $3 (/,$(41 $%#)&2/4 3($. #+/
"2&7/(1&#0 +/)-#+ ,/2#(/ (/7/)-/4 )44&#&$2)- %/29
/3&#1 $3 #+&(49*/(1$2 8(&#&2'5 Y+&(49*/(1$2 8(&#/(1
.)4/ 1&'2&3&,)2#-0 3/8/( &--2/11 7&1&#1 #$ #+/ +/)-#+
,/2#(/ #+)2 4&4 3&(1#9*/(1$2 8(&#/(1 4"(&2' #+/ OK
4)01 3$--$8&2' #+/ 8(&#&2' 1/11&$21= )24 .)('&2)--0
3/8/( 7&1&#1 #+)2 4&4 ,$2#($- *)(#&,&*)2#15
!-#+$"'+ #+/ 4)#) )(/ 1$./8+)# /V"&7$,)- )%$"#
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#+/ 7)-"/ $3 8(&#&2' )%$"# */(1$2)--0 4&1#"(%&2'
/7/2#1= #+/0 4$ 1"''/1# #+)# #+&(49*/(1$2 8(&#&2' &1
.$(/ %/2/3&,&)- #+)2 3&(1#9*/(1$2 8(&#&2'5

H-&2&,&)21 8$(:&2' 8&#+ ,+&-4(/2 +)7/ 2$#/4
#+/ )47)2#)'/ $3 /2,$"()'&2' #+/&( *)#&/2#1 #$
4&1#)2,/ #+/.1/-7/1 *10,+$-$'&,)--0 3($. 4&1#(/19
1&2' /?*/(&/2,/1 CZ/##/-+/&.= DEFEG X/('"11$2=
DEE[G g)-#/(= R,+)/33/(= U/1$8&#k= !-*/(2= I
>&,:)(= DEMMG B&1+2/= DEE[P5 U)8(/2,/ CDEEKP
*($*$1/4 #+/ "1/ $3 AA#+&(4 */(1$2 )2)-01&1<< 8&#+
)4"-#15 R+/ 1"''/1#/4 #+)# ) *)#&/2# 1*/):&2' &2
#+/ #+&(4 */(1$2 &1 )%-/ #$ )4$*# AA) .$(/ 4&19
*)11&$2)#/= 4/#),+/4= (/#($1*/,#&7/ 7&/8 $3 +&.N
+/(1/-3<< C*5 EFP5 U)8(/2,/ ,-)&./4 #+)#= )1 )
(/1"-#= #+&(49*/(1$2 )2)-01&1 0&/-41 -/11 '"&-# )24
3/8/( 4/3/21&7/ T"1#&3&,)#&$215 Y+/ 4&1#)2,&2' $3
/7/2#1 &2 #+&(49*/(1$2 ),,$"2#1 &27$-7/1 (/4",&2'
#+/ *10,+$-$'&,)- #+(/)# $3 2/')#&7/ /?*/(&/2,/1=
2$# 3$('/##&2' $( 4/20&2' #+/&( $,,"((/2,/5 b&19
#)2,&2' 1+$"-4 #+"1 %/ 4&1#&2'"&1+/4 3($. #+/
4&11$,&)#&$2 $( (/*(/11&$2 $3 #()".)#&, /*&1$4/1=
8+&,+ .)0 +)7/ 7/(0 4&33/(/2# *10,+$-$'&,)-
&.*-&,)#&$21 C/5'5= R,+),#/(= DEESG Y/((= DEEaP5

Y+/ ^$11 )24 6&-1$2 CJKKJP )24 U&%%0 )24
\&%),+ CJKKJP 3&24&2'1 1"''/1# 2$7/- 8)01 $3
)11/11&2' #+/ /33/,#&7/2/11 $3 #+/()*/"#&, *($,/9
4"(/15 R",,/113"- #+/()*0 .)0 -/)4 &24&7&4")-1 #$
7&/8 *)1# 4&1#"(%&2' /*&1$4/1 )1 1"%T/,#&7/-0 4&19
#)2# )24 #$ )4$*# ) #+&(49*/(1$2 7&1")- */(1*/,#&7/
8+/2 (/./.%/(&2' #+/ /7/2#15 R",+ /33/,#1 8$"-4
*($7&4/ /7&4/2,/ #+)# &24&7&4")-1 +)7/ 1",,/119
3"--0 *"# 4&1#"(%&2' &2,&4/2#1 %/+&24 #+/.5

:7:E;D7? 6@!7; <=;;7>!
6AA7<! 6>L @DA7 ?6!D?A6<!DE>

B/.$(&/1 3"2,#&$2 #$ (/'"-)#/ */$*-/<1 /.$#&$2
)24 #+/&( 1)#&13),#&$2 8&#+ 4&33/(/2# )1*/,#1 $3
#+/&( -&7/15 !1 &2 (/1/)(,+ $2 4&1#)2,&2' )24 *$&2#
$3 7&/8= &# &1 2$# A%,. &24&7&4")-1 (/./.%/( %"#
%&A #+/0 (/./.%/( #+)# 4/#/(.&2/1 #+/ 4&(/,#&$2
$3 &23-"/2,/5 B/.$(&/1 $3#/2 +)7/ ) 4&(/,# /33/,#W
>/$*-/<1 .$$41 )24 (/*$(#1 $3 -&3/ 1)#&13),#&$2
&.*($7/ 8+/2 #+/0 (/,)-- *-/)1)2# */(1$2)-
/?*/(&/2,/1 )24 8$(1/2 8+/2 #+/0 (/./.%/(
4&1#(/11&2' */(1$2)- /*&1$4/1 C/5'5= B)(#&2= DEEKG
R)-$7/0= DEEJP5 e$8/7/(= 1$./#&./1 ) ,$2#()1#
/33/,# $,,"(1W ! *-/)1)2# ./.$(0 4/*(/11/1 )24
)2 "2*-/)1)2# ./.$(0 %$$1#1 */$*-/<1 ,"((/2#
.$$4 )24 -&3/ 1)#&13),#&$2 C/5'5= Q$-/29e$/:1/.)=
DEMFG R#(),:= R#(),:= I d1,+2/&4&2'/(= DEMOG
Y7/(1:0 I d(&33&2= DEEDG 6&-1$2= JKKKP5 H-)(:=
H$--&21= )24 e/2(0 CDEEaP 1"..)(&1/4 ,&(,".9

1#)2,/1 #+)# &23-"/2,/ 8+/#+/( 4&(/,# $( ,$2#()1#
/33/,#1 $,,"(5 Y+/0 *($*$1/4 #+)# 4&(/,# /33/,#1
)(&1/ 8+/2 (/1*$24/2#1W CDP (/,)-- %&A )2 /7/2#
+)**/2/4= CJP (/,)-- )2 /7/2# &2 7&7&4 4/#)&-= C[P
(".&2)#/ "*$2 )2 /7/2#= $( CaP (/#(&/7/ ) -*$*0.
*)1# /*&1$4/5 H$27/(1/-0= ,$2#()1# /33/,#1 $,,"(
8+/2 */$*-/W CDP (/,$"2# A%# )2 /7/2# $,,"((/4=
CJP (/,)-- )2 /*&1$4/ 1:/#,+&-0 $( %(&/3-0= C[P 3)&- #$
(".&2)#/ "*$2 )2 /*&1$4/ C$( )(/ 4&1#(),#/4 3($.
&#P= $( CaP (/#(&/7/ )2 /7/2# 3($. #+/ 53".,0. *)1#5

!-#+$"'+ #+/0 3$,"1 $2 4&33/(/2# .)2&*"-)#&$21
)24 ./)1"(/1= H-)(: /# )-5 CDEEaP 4/1,(&%/ /33/,#1
#+)# )(/ 1&.&-)( #$ #+$1/ $%#)&2/4 3$( .)2&*"-)9
#&$21 $3 1"%T/,#&7/ 4&1#)2,/ )24 *$&2# $3 7&/85 ;#
.)0 %/ #+)# #+/ 1)./ %)1&, *+/2$./2$2 "24/(-&/1
#+/1/ 7)(&$"1 *($,/11/1W >)1# /*&1$4/1 4&(/,#-0
&23-"/2,/ ,"((/2# 1/-39)**()&1)-1 8+/2 #+/ /*&9
1$4/1 )(/ )1,(&%/4 #$ #+/ *(/1/2# 1/-3 $( 1//2 )1
-*+-*"*0.,.39* $3 $2/<1 ,"((/2# -&3/ CR#(),: /# )-5=
DEMOP5 >)1# $"#,$./1 /&#+/( +)7/ 2$ &23-"/2,/ $( )
,$2#()1#&2' /33/,# 8+/2 4&11$,&)#/4 3($.= $( 1//2
)1 "2(/*(/1/2#)#&7/ $3= #+/ *(/1/2# 1/-35 ]2/ ,)2
),,$.*-&1+ #+&1 -&2: $( 1/*)()#&$2 %/#8//2 #+/
*)1# )24 *(/1/2# %0 7)(0&2' */(,/*#&$21 $3 4&19
#)2,/ $( */(1*/,#&7/= )24 %0 )-#/(&2' #+/ V")-&#&/1
$3 #+/ ./.$(0 C/5'5= &#1 7&7&42/11P5

Y+/1/ 7)(&$"1 ./.$(0 *($,/11/1 )(/ -&:/-0 #$
%/ &2#/((/-)#/45 Z/,)"1/ */$*-/ #0*&,)--0 )11$,&)#/
) #+&(49*/(1$2 */(1*/,#&7/ 8&#+ $-4/( ./.$(&/1
CQ&'($ I Q/&11/(= DEM[P= &24&7&4")-1 8+$ )(/
&24",/4 #$ )4$*# ) #+&(49*/(1$2 */(1*/,#&7/ .&'+#
3//- 3)(#+/( 3($. )2 /*&1$4/ #+)2 8$"-4 &24&7&9
4")-1 8+$ (/./.%/( #+/ 1)./ /7/2# 3($. ) 3&(1#9
*/(1$2 */(1*/,#&7/5 R&.&-)(-0= (/,)-- $3 (/,/2#
/7/2#1 &1 #0*&,)--0 .$(/ 7&7&4 )24 -/11 )%1#(),#
#+)2 (/,)-- $3 4&1#)2# /7/2#1 CR/.&2 I R.&#+=
DEEEP5 !1 ) (/1"-# $3 #+&1 ,$..$2 )11$,&)#&$2=
*/$*-/ .)0 (/,)-- 7&7&4= 4/#)&-/4 ./.$(&/1 &2 #+/
3&(1# */(1$2 )24 T"4'/ #+/. #$ %/ (/,/2# CZ($82 /#
)-5= DEMOP5 ^".&2)#&$2 )24 (/+/)(1)- .)0 1/(7/ #$
.)&2#)&2 ./.$(0 7&7&42/11= )24 #+/(/%0 &24",/
%$#+ 3//-&2'1 $3 2/)(2/11 )24 ) 3&(1#9*/(1$2 */(9
1*/,#&7/5 B)20 */$*-/ .)0 %/ .$(/ &2,-&2/4 #$
(/7&1&# )24 (/+/)(1/ *$1&#&7/ #+)2 2/')#&7/ /7/2#1=
%$#+ *(&7)#/-0 )24 &2 ,$27/(1)#&$2 8&#+ $#+/(15
Y+&1 4&33/(/2#&)- (/+/)(1)- .)0 ,)"1/ 3-)##/(&2'
./.$(&/1 #$ %/ %/##/( (/./.%/(/4 $7/( #&./ )24
,$2#(&%"#/ #$ #+/ 4&1,(/*)2,0 &2 #+/ 1"%T/,#&7/
4&1#)2,/ $3 *$1&#&7/ )24 2/')#&7/ /7/2#15 >/$*-/
8+$ 1+$8 ) +/&'+#/2/4 #/24/2,0 #$ (".&2)#/
)%$"# "23-)##/(&2' /7/2#1@3$( /?).*-/= &24&7&9
4")-1 8+$ )(/ 401*+$(&, CQ$-/29e$/:1/.) I
B$(($8= DEEDP@1+$"-4 %/ -/11 -&:/-0 #$ 4&1#)2,/
2/')#&7/ /*&1$4/15 ;2 $2/ 1#"40 $3 #+/ /33/,#1 $3
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(/+/)(1)-= *)(#&,&*)2#1 8+$ 8/(/ /2,$"()'/4 #$
(".&2)#/ )%$"# ) 2/')#&7/ /7/2# 3/-# 1"%T/,#&7/-0
,-$1/( #$ &# #+)2 4&4 #+$1/ 8+$ 8/(/ 4&1#(),#/4
3($. #+/ /7/2# CB,U/--)2= 6&-1$2 I ^$11= JKKJP5
;2 )44&#&$2= (".&2)#$(1 /?*/(&/2,/4 .$(/
"2*-/)1)2# )33/,# )%$"# #+/ /7/2#5

;24&7&4")-1 #+&2: )%$"# A%# )2 /7/2# $,,"(1
8+/2 #+/0 1//: #$ "24/(1#)24 )2 /*&1$4/ CH-)(: /#
)-5= DEEaP5 >/$*-/ '/2/()--0 4/7$#/ .$(/ ,$21,&$"1
*($%-/.91$-7&2' (/1$"(,/1 )1 8/-- )1 "2,$21,&$"1
4/3/21&7/ *($,/11/1 #$ .):&2' 1/21/ $"# $3 4&19
#(/11&2' )1 $**$1/4 #$ 3)7$"()%-/ /7/2#1 Cd&-%/(#=
>&2/-= 6&-1$2= Z-".%/('= I 6+/)#-/0= DEEMG
Y)0-$(= DEEDP5 ;2 3),# &3 .):&2' 1/21/ $3 /7/2#1
+/-*1 &24&7&4")-1 #$ *"# /*&1$4/1 %/+&24 #+/.
CR&-7/(= Z$$2 I R#$2/1= DEM[G Y)0-$(= DEM[G
6/%/(= e)(7/0 I R#)2-/0= DEMFP= #+/2 */$*-/ .)0
*(/3/( 0&. #$ .):/ 1/21/ $3 *$1&#&7/ /7/2#15 Y5
6&-1$2 CJKKJP (/,/2#-0 (/*$(#/4 #+)# */$*-/
1$./#&./1 3)7$"( (/.)&2&2' "2,/(#)&2 $( ,$29
3"1/4 )%$"# *$1&#&7/ /7/2#15 Y+/ "2,/(#)&2#0
://*1 #+/ /7/2# AA$*/2<<= )24 *($.$#/1 -$2'/(9
-)1#&2' *$1&#&7/ )33/,#5

;7:7:F7;D>G D? EA!7> 6
?E<D6@ 6<!

6/ +)7/ )('"/4 #+)# $2/ 3"2,#&$2 $3 )"#$9
%&$'()*+&,)- ./.$(0 &1 #$ .)&2#)&2 ) 3)7$"()%-/
7&/8 $3 1/-35 e$8/7/(= %/,)"1/ )"#$%&$'()*+&,)-
./.$(0 ,)2 1/(7/ ."-#&*-/ 3"2,#&$21= #+/(/ /?&1#1
#+/ *$#/2#&)- 3$( 4&33/(/2#./.$(0 '$)-1 #$ ,$23-&,#5
6/ +)7/ 3$,"1/4 $2 #+/ 30.-,+*-"&0,' %/2/3&#1 $3
(/,)--&2' #+/ 1/-3 )1 ,$2#&2")--0 &.*($7&2'= )1 8/--
)1 (/')(4&2' 3)&-&2'1 )1 (/.$#/ )24 '-$(&/1 )1 ,-$1/5
6+/2 (/,)--/4 &2 ,$27/(1)#&$2= #+/1/ 1)./ ./.9
$(&/1 .)0 )-1$ 1/(7/ 30.*-+*-"&0,' 3"2,#&$21 C/5'5=
>)1"*)#+&= JKKDP5 L"1# )1 $#+/( #0*/1 $3 1/-39
/2+)2,/./2# ,)2 +)7/ 1$,&)- ,$1#1 )1 8/-- )1
%/2/3&#1 C/5'5= >)"-+"1= DEEMP= 1$ #$$ .)0 1/-39
1/(7&2' (/./.%/(&2'5 ;24&7&4")-1 .)0 /2,$"2#/(
1$./ #/21&$2 %/#8//2 #+/&( '$)- $3 ),+&/7&2' )
*(/3/((/4 7&/8 $3 ) 3$(./( 1/-3 )24 .)&2#)&2&2'
,-$1/2/11 )24 +)(.$20 &2 (/-)#&$21+&*1 8&#+ $#+9
/(15 H$21&4/( ) *)1# ,$23-&,# %/#8//2 &2#&.)#/
*)(#2/(15 Y+/ #()21'(/11$( .)0 V"&,:-0 )##(&%"#/
#+/.&1,$24",# #$ )2 AA$-4./<< )24 ,-)&. #+)# +/ $(
1+/ +)1 &.*($7/4 1&2,/ #+/ /*&1$4/ CZ)"./&1#/(=
R#&--8/--= I 6$#.)2= DEEKG H)./($2= ^$11 I
e$-./1= JKKJP5 ;3 #+/ #()21'(/11$( ,$.."2&,)#/1
#+&1 &21&'+# #$ #+/ 7&,#&.= ) 2/8 ,$23-&,# ,$"-4
/21"/W U/11 .$#&7)#/4 #$ 4&1#)2,/ #+/ #()21'(/19
1$(<1 %/+)7&$"(= #+/ 7&,#&. .)0 ,$2#&2"/ #$ +$-4

#+/ #()21'(/11$( (/1*$21&%-/ 3$( #+/ .&1,$24",#
)24 %/ -/11 ,$27&2,/4 $3 +&1 $( +/( ./#).$(*+$1&1
CZ)"./&1#/( /# )-5= DEEKG H)./($2 /# )-5= JKKJP5
B$(/ '/2/()--0= ,-)&.1 $3 */(1$2)- &.*($7/./2#
#+)# &27$-7/ 4&1#)2,&2' *)1# 2/')#&7/ */(3$(.)2,/1
1+$"-4 $3#/2 )**/)( "23$"24/4 #$ )2 $%1/(7/( 8+$
&1 -/11 .$#&7)#/4 #$ 4&1#)2,/ #+/ */(3$(./(<1
$%T/,#&$2)%-/ ),#&$215 !11/(#&$21 $3 1"%T/,#&7/
4&1#)2,/ )(/ /1*/,&)--0 -&:/-0 #$ %/ ,+)--/2'/4 #$
#+/ /?#/2# #+)# #+/ ,-)&.1 )(/ )# ,$21&4/()%-/
7)(&)2,/ 8&#+ ,)-/24)( #&./ )24 &.*-0 .)T$( $(
&.*($%)%-/ */(1$2)- &.*($7/./2#5

;2 .)20 ,)1/1= (/./.%/(/(1 .)0 %/ V"&#/
)8)(/ #+)# #+/&( )"4&/2,/ 4$/1 2$# 1+)(/ #+/&(
*/(,/*#&$21 $3 ,+)2'/5 X$( /?).*-/= */$*-/ .)0
3&(.-0 %/-&/7/ #+)# /-/./2#1 3($. #+/&( 1$(4&4
*)1#1 2$ -$2'/( (/3-/,# $2 #+/ */(1$2 #+/0 ,"(9
(/2#-0 )(/= %"# .)0 1#&-- ://* #+/&( *)1#1 1/,(/#
%/,)"1/ #+/0 )(/ 2$# ,$23&4/2# #+)# $#+/(1 8&--
)'(// 8&#+ #+/&( 7&/8 $3 ) ,+)2'/4 1/-35 B$7&/
1#)(1 +)7/ $3#/2 1"**(/11/4 #+/&( /.%)(()11&2' C$(
*$(2$'()*+&,P /)(-0 1,(//2 )**/)()2,/1= )24
>(/1&4/2# d/$('/ 65 Z"1+ )##/.*#/4 #$ +&4/ +&1
)((/1# 3$( 4(&7&2' "24/( #+/ &23-"/2,/ /7/2 #+$"'+
+/ 2$ -$2'/( 4(&2:1 )-,$+$- )24 (/')(41 +&.1/-3 )1
) ,+)2'/4 .)25 H$27/(1/-0= &24&7&4")-1 8+$ +)7/
/?*/(&/2,/4 ) (/-&'&$"1 ,$27/(1&$2 1//. /)'/( #$
4/1,(&%/ +$8 #+/0 +)7/ /?,+)2'/4 .&1'"&4/4 )24
/7&- 8)01 3$( ) '$$4 )24 -$7&2' -&3/ C^$11 I
g$2()#+= &2 *(/11P5 >($"4 )24 */(1")4/4 $3 #+/&(
#()213$(.)#&$2= #+/1/ &24&7&4")-1 $3#/2 4$2<# +/19
&#)#/ #$ 1+)(/ &# 8&#+ $#+/(15 Y+/0 *(/1".)%-0
1"**$1/ #+)# #+/0 ,)2 ,$27&2,/ $#+/(1 $3 #+/
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